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MERCATI E BUSINESS

MARCHI & BREVETTI

Opere d’ingegno
e difetta ¥
normatlva

Nonostante una iniziale perplessita,
il regime di Patent Box sembra aver
convinto la platea di operatori

¢ aziende che prendono coscienza
del valore competitivo dei beni
imtangibili come fattore

di sviluppo del Paese.
Ma non mancano le perplessita,
Perché...

Ot FEDERICA CHIEZD

LEGAL n
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ne ¢ registrazzone dei ben immatenah
sul eeritorio italiano e i secondo lue-
go permetre alle aziende di acquisire
sensthilitd ¢ consapevolezia del valose
degli intanmble di lorn uso € proprieed.
L'obiettivo yzimario ¢ quello di disin-
centivarne Uesportazione verso altrl Pa-
csi gsten ¢ aumentare la competitiviea
del nostro Pacse.

Sebbene Vintroduzione delln Paten:
box abbin suscitato iareresse ¢ dun-
que sin stars accolta positivamente dai
presunti destinatari  dell'agevolszmone
fiscale ¢ nonostante gl operatort chia-
mat 2 gestire le domande di adesione
ne sottolineino le grandl potenzialitd 4
promuavere in rleerca ¢ Pingegno ialia-
no, restano ancom slcune ombre.

Una delle quali stuene alla detersi-
nazione dj contributo  economico
apportato du bent immateenl ¢ con-
sepuentemente  alls  gquantficazione
dellagevolazione.

Dei vantagg ¢ delle cnncita della nor
ma sulla Patent box s¢ ne € parlaro du-
rante fa tavola rotonda organizzata da
Legal dal atolo «Patent box: un'over-
view degli impata sullimpresan, mo-
derata dal direttore responsabile delle
testite economiche di Le Fonti, An-
gela Maria Scullica, a cui hanoo pas-

ASSET NON
VALORIZZAT
w5 9 gkt

! e
consapavoiazza sufla
circostanza di dspome
di ulenon assat non
valanzzas in biancics
afferma Alessandro
Gulsano di Legaliix
Sudo Legale @
Tribatario

La disciplina italiana si discosta

della raccomandazioni Ocse avendo
incluso marchi e know-how nell’'ambito
di applicazione del Patent-box

tecipato. Matteo Carfagnini di Fogha
Cisteraino & Parmers, Vincenzo José
Cavallaro di Stufano Giganting Caval:
larn ¢ Associati, Sebastiano Dell’Arte
di Noda Studio, Guide Doneddu di
Pirols Pennuto Zel & Associat, Li-
cia Garotti di Gartai, Minoli, Agosti-
nells & Parmers, Massimiliano Gazzo
di De Bern Jacchin Franchini Forlani,
Alessandro Gulisano di Lepalinax,
Tankted Thiem di LGV Avvocan ¢
Federico Vincenti di Valenre Assocut
GEB Partners.

Quali sono state le prime rea-
zioni alla norma? A cosa serve
realmente?

GULISANO [l'agevolazione ha riscosso
parecchio interesse. Sono state predi-
sposte all'interno dello studio un nu-
meto abbastanzy consistente di istan-
ze articolate ¢ diglocate su van livell: 3
scconda del volume del ricavi ¢ della
clientels di nferimenta. Tutte hanno ot-
renuto, fino ad ora, il riscontro sull'am.
mussibilith quindi ritengo © sia staro,
unche allinterno dell' Amministrazione
finanziana, an approccio condiviso cir-
ca gl standard munimi di srmissibility
richiesti. Con particolare nfesimento
alla trastazione del medto delle istan-
ze giova far rilevare come aleuni uffics,
per quanto ¢f consta, stanno cercando
di ultimare | carichi di lavore denvanti
dalla voluntary disclosure. B pertanto
presumibile un‘accelerazione nells trar
razione delle istanze sul Patent box una
volta hnalizzati 1+ controlli connessi alla
presentazione  delie predette  ismanze.
Giova, tooltre, segnalare come, in fasc
di decisione ¢irca Popportunita o meno
di presentare le istanze da Parent box,
suino smte Fitte, per quanto ¢l consta,
attente ¢ preventive valutaziont volee ad
analizzare i costi ¢ beacfici potenzial-
mente connesst, In maolte realtd € stato
verificato un certo interesse nella misu-
ra agevolotiva introdotts, tanto che in
moit casi ad esito dell’analisi € scarunsa
la deasione di presentare le istanze. Net
Prossimi mesi aviemo mageione contes-
za dell'esito delle iswnze in teemini &
concreto ficonoscimento della porzio
ne di reddito agevolabile, tale processo,
inevitabilmente, dovri alerest ener con-
to ded vincoli di gettito che sembrano
essere abbastanza stringenti rispetto al
numero complessivo di istanze presen-
tate.

GarorTt Nell'mtroduzione del Patent
box, I'ltalia ha seguito 'esperienza g
affrontats o aled Pacsi, con un impatto,
tuttavis, magmore grazie all’ampliamen
to degli asset suscettibili, almeno per
ora, di rientrare aellagevolazione, 1
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Patent box itabano ha certumente ave-
tor 1l merito di senstbilizzare finalmente
le imprese sul tema della proprietd in-
dustnale ¢ sul vantaggi, anche compe-
titivi, che essa comporta. In particolare,
non sono rare le realtd imprenditoriaki
che st sono rese conto di essere poten-
zialmente tiolard di dirietd di proprieta
industriaie gia usat ancorché, sino ad
oggi, inconsapevolmente. Mi riferisco
soprattutto a1 dintt non registrat come
il know-how recnologico ¢ il design non
regastrato, La sensibilita mi sembra oggi,
almeno in parte, cambiara. C'¢ maggio-
re volontd di andare a colmare i diversi
gap che sono emersi in occasiong delle
verifiche interne all’azienda, sopraturto
in relazione alle opportune procedure
volte a mantencre 5l know-how cffetr-
VAMCNLC scpreta,

VINCENTI Come indicaro nelln Relazio-
ne Hlustraova al Decreto del 30 luglio
2015, Pagevolazione previses dal regime
Patent box s1 pone I'ebictuvo di incen-
uvare la localizzazione in Italia dei bend
immateniali ¢ favonre gl invesomenn
delle impeese italiane nelle attivitd in 1i-
cerca e sviluppo.

Le prime richieste di informazioni ri-
cevute da parte dell’Amministrazione
tinanziaria, a1 Ani dei contradditton
necessanr per concludere Maccordo di
ruling, rguardana specifiche informa-
zioni relative ai beni intangibili ogger-
w di agevolazione, I'clenco dei beai
mtangibili possedus dalla Sociesa non
oppetto di agevolazione, il modello d
business ed analisi funzionale della So-
cieti, | rapportt aventi ad oggetto 1 beni
immateriall intercorsi con soggetti 1erz
ed moltre 'eventuale documentazione
swi prezzi i trasferimento predisposta
Pertanto, sard aecessario prestare aten-
zione alla coerenza tra guanto indicato
nclla transfer pricing policy ¢ quanto
lustrato nelle iswnze di ruling di Pa-
tent hox sia in termimi di metodologie
di calcolo valizzate nelle transazioni
intercompany avend ad oggeno i beni
immateriali sia in termini di deserizione
def modello di business ed analisi fun-
rzionale.

DIFFICOLTA
oC' dEcaka
affroreare il lama,
Par 1 Sus novta
£ Compiassia e per
I hon agevole utiizrs
di srument o fscalith
imemazionalén, Spiega
Guidoe Doneddu o
Prola Pennuio Zes
& Associas

TIMORE
wTame non s
Ireakstico pensare che
A non potet usufrare
delle agevolazion
dola Pavers hox , reldn
CONCreta resita,
SHN0 SOpratiitio
2 piccole mpresas
thoes Tarkoed Thiem
t LGV Avwocal
Sidio Lagale
Associatn

Una volta introdotta la Pa-
tent box, come vi siete mossi?
DELL'ARTE Come espenenza di studio,
inizialmente abbiamo affrontato una
fase di analisi volta ad upa prevalura-
zione dt “non possibilita di adesione™
alla Parenr box per alcuni clienrn {ope-
runti ad esempio nel settore dell’ecom
merce), che crano stan sobillati da so-
cietd di servizio non professianale, gid
in precedenza coinvolte sul credito di
imposta per ricerea ¢ sviluppo, per la
vendita a tappeto di servizi volti sll'a
gevolazione Parent hox. Nella fase
successiva abbiamo svolte, per alcune
realta, artvita i valutaztone di costi ¢
benefici ¢ si sono verificar casi in cul
tl beneficio niscontrato € risultato irri-
SO,

In seguito st € avviata una fase strin-
gente nguardante chi poteva aderire
allagevolazione per reddito derivante
dallo struttamento dei marchs, Ci sia-
mo quind! dedicati alla presentazione
delle istanze di adesione per quel tipo
di societa che possono avere un reddito
agevolabile connesso allo sfruttamento
de! marchin. Abbiamo riscontrato cas:
intercssanti, ad esempio nell’ambito di
marchi di prodotts di design che in Ita-
hia cosntuiscono una realta consistente.
Pet le pratiche seguite non siamo anco-
ra in tase di contraddittono, abbiamo
depositato le memorie integrative dopo
la richicsta di adesione al regime,
CARFAGNINI Noib stamo stati contattat
per avviare dei contraddittori, D2 un
preliminare conratto ¢ emersa che, og-
getto del primo incontro, sard Pinqua-
dramento gencrale del settore In cus
opera la societd e la seelta del metodo.
Sul punto, € imporeante considerare che
la scelta di un metodo piuttosto che un
alero pud determinare variazioni signi-
ficative, anche per milioni di euro, sul
beneficio per ciascun esercizio, Quindi
¢ evidente che lu ragionevolezza e fles-
sthilita che "Agenzia sapra dimostrare
nell'accoglicre o meno le istanze di par-
te risperto alle motivazioni sulla seel-
ta der metodi, determinera gl impatts
del beneficio per le imprese che hanno
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adento. In relazione a1 tmon espress
dai client in mernto alln rservatezza
delle informaziond da comunicare, ab-
biamo riscontrate che talune imprese,
SOPIALIUID in cerd setton come ad
esempio quello farmaceutico, hauno
avuro  significativi tamorl nell’aderire
¢ i sono interrogat sugli obblighi di
riservatezza degli accordi di roling
sulla riservatezza delle informazioni
che sarebbero state contenute perché,
qualora fossero entrate in possesso der
competitor, 1 potenziali cffett sarch-
bero stati veramenie negauvi, Tuttavia,
dopo una iniziale resistenza ¢ tassicu-
ratt sugh ebblighi di niservatezza cw
sono tenut | funzionar hanno deciso
di “correre il rischio” perché il bene-
ficio potenziale ateso era yeramente
importante, sopratutto in un settore,
come quello farmaceatico, caratierizza-
to dz una clevata marginalita ascrivibile
at beni intangibils,

La norma ha importanza an-
che dal punto di vista interna-
zionale? Cosa si puo' dire ri-
guardo alla metodologia usata
per gestire le agevolazioni?

Gazzo 1l regime agevolativo del Patent
box nasce dall'obiettivo promosso dall’
Ocse di incentivare linnovazione at-
traverso Pattivita di ricercs ¢ sviluppu.
Infatzi, il progetto Beps (Base Erosion
and Profiv Shiftiag) avviato nel 2013
& culminato con ls pubblbcarione delle
versioni definitive delle 15 azionl che o
compongono, [n particolare, 'Action 5
contiene le linee guida che i Puesi Ocse
sona invitati a seguire per disciplinare |
propri regimi di Patent box. La discipli-
na iabana st discosta dalle raccoman.
dazioni Ocse avendo inclazo marchi ¢
know-how nell'ambito di applicaxione
del Patent box. Tah intangbles sono -
vece esclus) dallOcse che rende ad in-
centivise brevetti induseriali, disegnt ¢
modelly, software protetu da copyright,
Gili alia intangibles fuori da questo elen-
to non sono comvolty, L'alia, contra.
riamente quindi alle indicazioni Ocse,
ampliando il regime anche ai marchi di

CHIARIMENT]
NECESSARI
«L'Autonta avrebbe
dovuto famiee
OppOnLnl chigriment
su dessninati aspeatti
gesla desiphinan,
afarma Licia Garotti
A Gamai, Minoll
Anostinedi & Pannes

INCERTEZZE
o\ sono ancora
alcune Incenexze sula
concrata
cedie 1y

edenc (
Viseme Assocfi GEB
Parners

impresa ¢ al know-how ha permesso per
il momento 1l successo delliniziagva: i
4.500 sono state le richigste di-adesio-
ne al Patent box inviate all' Agenzia delle
Entrate, Pur mappresentando uns platea
di adesion: clevata, la maggior parte di
esse dovmnno essere gestite con fa pro-
cedura di “ruling internazionale”. Que-
sta mppresenta ora la vera sfida, Infaui,
in caso di unlizzo direrro dell'intang-
ble, ossta quando lo stesso ¢ urilizzaro
direttamente nel processo produttive/
disteibotivo defl'impresa ¢ non vienc
concesso a terx, i1 benehicio deve ob-
bligatonamente passare per le “forche
caudine” dell'sccorda preventivo  con
I'"Amministiazione finanziana con  cui
stabilire approceio condiviso Ia de-
fimzione del costdderto contmbuto eco
nomico  dell” inmangible. Nell'ambito
delln legislazione naxionale & stabilito
chizramente che il contobuto economi-
co deve essere determinato salla base
delle le metodolegie di transfer pricing
previste a livello Ocse, peivilegiando il
metoda ded confronto del Yrum ((‘.up)
¢ il metodo del profit split, Una delle piu
grandi complessitk nell’applicazione dei
metodi di transfer pricing al Patent box
consiste nella comparazone dells con-
dotts di una impresa con guella i un
aluo soggetto nellimpicgo dell'intangi
ble agevolabile. Quando i traeea di bent
unict come quelli insangibil, 1l confron-
o diventa difficile percheé gl intangible
impicgat: (ad esempio 1 marchi di impre
sa) sono differents sia in termini di capa-
cita di ceeare profitto, sia in altel termuni,
CAVALLARO I regnme di Patent box italia
10 1a recuperare al nostro pacse lereno
rispetto ai regimi fiscali di paesi concor-
renti dal punto di vism industnale. Nel
lo studio della misura, colpisce il ruolo
attribuito dal legnslatore al contradditto-
rio tra il contrbuente e "Agenzia delle
entrate per la fissavione del perimetro
dell'agevolazione. Oggetto di tale con
traddittorio ¢ lindividuazione del meto-
do di caleolo del contributo economico
degli bent intangbili oggento dell'agevo.
Inmone, nonché Pindividuazione delle
transazioni di mercato comparabili per
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la fissazione di una “rovalty” fgurativa
in ¢aso di utilizzo divetto di tali bent, ¢
la verifica del direto colicgamento tra
I"astivith di reerca e o sviluppo, il man,
tenimento nonché con 'accrescimento
del valore dei beni intangibili agevolan,
Negll altr pacsi 'applicazione dell'age-
volazione & automatcs in guanto ogget-
to di agevolazione ¢ il reddito dertvante
da flussi di rovalties,

CARFAGNINI Un altro aspetto molto n-
levante che abbiamo riscontrato €, per
come € costruita Magevolazione, che non
¢ prevista alcune correlazione tra 1 cost
sostenuti ¢ il beneficio prodorto dall'in-
tangibile. Questo vuole che u fronte di
costi anche contenuti, & possibile astrat-
mmente accedere a beachic potenziali
molto sypnificativi, O occorrerd com
preadere se I"agenzia imporn in sede di
contraddittorio qualche vincolo di que-
sta natura che, come detto, non € previ-
sto u livello normativa,

GAZZO Sotto 'asperto di intangible age-
valabili, i marchi sono  problematici
perché non hanno una scadenza quindi
potrebbero generare benefict con durata
illimitata, Per questo motivo, in ambito
Okcse, s € preferito privilegiare 1 brevert
induseriali registeati, T marchi infatti rap-
prcscnuno < Crcano \"Jlﬂl’li uggluntn per
I""mpresa, ma non implicano necessana-
meante innovazione. Anche il know-how,
similarmente @ marchi, non ha una sca-
denza giurnidicn essendo Jegaro esclusiva-
mente alla capacita di mantenere segrete
le intormazion:,

GaroTTI Per quanto riguarda gli intangi-
bie coperti dal dintro d'autore ammessi
& godere del regime fAscale agevolato, i)
legaslatore ha preso in considerazione
solo il software, ol quale non necessita di
sleun deposito per ia relativa protezione
{l dcpomo presso la Siac non ha, infat-
ti, alcuna efficacia costitutiva). K rurtavia
difficile comprendere perché altr dintn
turelati dal dirirto d"autore, come e ban-
che dan, restino fuori dall’agevolazio-
ne. Sono s, peraltro, esclusi 1 dinn
appartencnti al mercato musicale, edi-
toniale, audiovisivo che, anche grazie 2
questo tipo di regime, avrebbero forse

ITALIA COMPETITIVA
«Llaka s @ posta
IN MAaners ol
COmpestiva sul pinno
bl Nismazionae
nspotio ad altn passie
sostens Massimiiano
Gazzo di De Bers
Jacchia Franching
Fortar

MANOVRA POLITICA
«ll Patenl bax é
una maEnoura di

politca Indusindies
gce Vincenzo José
Cavaliara, & Sufano
Sgamnn
Covnliano e Assocall

p()luw averc una SPIIHZI H“PU‘UIH!C.
DONEDDU L'interesse per Pagevolazione
si ¢ manifestto con forza nella fasc di
introdwaone nel nostro ordinamento;
successivamente "artenzione degh im-
prenditor: € de: professionsst chiamati
ad assisteri 51 € concentram su quelle
che sono le problematiche operative che
il complesso meccanismo di definizione
del tc&{:hm ageviolabile pone. Per quanto
spuarda le aziende di grandi dimensio-
nt, come Studio siamo in fase avanza
ta i negoxiazione con "ufficio del ru-
ling internazionale per la definuaone di
unimporante istanza, Cio che sttamo
spenmentando ¢ [x difficold ad affron-
tare il tema, da un lato per la sua novitd
¢ complessitd ¢ dali’altro per il non age-
vole utilizzo di strumenti nan e svilup-
pan per problematiche di fiscalitd inter-
mizionale applican alia determinazione
del reddito “namonale™ armbuibile aglh
intangibili.
Abbiuamo constatato grunde attenzione
all'znalisi degli elementi “di farto”, ov-
vero all'individuszione degli intangibi-
I nel complesso contesto azendale ed
alln venifica gualitanve ¢ quantitativa del
cost di meerca e sv duppn sostenutt in
wn arco temporale di 4 0 3 annt. Inol-
tre, Vufficio del ruling internarionale
attribuisce primarna tmportanza all'indi-
viduazione del metodo, alle modalita d
effettiva applicazione dello stesso, non-
che all'esistenza di metodi alternativi di
verifica, Dal punto di vista pia preta-
mente operttivo, partcokare atenzione
¢ riservam allas venfica delle nisultanze
dells benchmatk analysis, tasselio fon-
damentale nella defnizione del profitto
ateribuibile agli intangibili mediance la
newodologia del residual profic split, od
alPanalisi funzzonaie.
Altro elemento decisive, cul dedicare
parucolare attenzione, & la segregazio-
ne, alli'interno del patrimonio azienda-
le, del beni immatenall che soddisfano
i requisii di agevolabilith post dalla
norma. Un aspetto di indubbia criticiti,
considerata la complessita delle analist
¢ delle valutazioni, concerne i tempi di
defimizione delle pratiche; con €16 intro-
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ducendo un clemento di incerterza che
indubbiamente tende a ridurre "appesl
dell'agevolazione,
Gazz0 L'occasione generata dal Patent
box € importante. ¢ 'lalia deve essere
in grado di gesticla. Per In prima volta
€1 Siamo post in manierm pil competi-
tiva sul paano tributario interaszionale
mspetta ad slte pacsi.
poNeEDDU Considerando che la definizio-
ne di una pratica di reling internazionale
di media complessita richiede non meno
di 18 mesi, immagino che la defimzione
delle istanze di accesso all'ageynlazione
Patent box rchiederd, almeno per quel-
le pit complesse, wmpi significativi; clo
considerando anche il numero elevaro di
istanze presente. In agm caso ks grande
maggioranza di queste pratiche saranno
caaminate nel 2017 ed il rischio di anda-
re olore € concretn,
TiEM Ho avuro modo di confrontarmi
con | miei connazionall ¢ colleghi tede
schi che, con le agevolazioni concesse
dalla normu, hanno guardaro 'falia con
molto interesse in guanto in Germania
non abblamo avuto ancosn una Patest
box, E’ certo che v sia un po’ di per-
Flcmtﬁ € SEUpOre per quanto riguarda
ento 2l settore del marchi, in
quanto | ldca originaria era quella di sup-
portire I neerca: La speranza era poi
quells che lo sviluppo ¢ la neerea venis-
sero supportati non solo sotta il profila
dei reddin diressamente associan ad un
intangtbile, ma anche sotto altn aspen
importantt per lacreazione di un plus
valore. Mi spiego: un'azienda tedesca
che ha interesse ad investire in ralia non
¢ solo interessaro al farto che | reddid
strettamente provensenti da un'attviti
correlata ad un prodotto hrevertaro pos-
SANG CSSere dumentat, ma ¢ interessata
anche nel ridurre altel costi da sostene-
re, anche s¢ correlate seltanto indiretea-
mente, Si sperava, qumdx, che ci potesse
essere un ulteriore strumenta che affian-
casse questa iniziativa prevedendo delle
agevolazioni proprio per i cosu che la
ncerea comparta anche in alti rermini,
per esempiao, di personsle. Quest’era ta
sperunzs che AVEVamo percepito mentre

la decistone di allargare Magevalazione
anche ai marchi sembrava indinzzarsi in
una direzione diversa,

Abbiamo analizzato vari aspet-
ti di questa normativa. In ge-
nerale il giudizio & positivo o
negativo?
cuLsano Llintroduzione della disposi
2ione in esame ha aliresi fomito Focca-
sione per renderyi conto & disporre di
intangibili: per esempio in molte realea,
wh mtxnglblu noa trovavano debita mp.
presentazione all'interno dello stato pa-
trimoniale o perché ammortizeat o
ché auto-prodotr nel tempo Quinds,
molte realtd, si ¢ rggiunta maggore ¢on-
sapevolezzn sulls crcostanza di disporee
di ulteriort asset non (0 non picnamente/
adeguatamente) valonzzati in bilaneio.
GAROTYY La valumzione del Patent box
¢ sicuramente positiva, Forse Autoniti
wvrebbe potuto cogliere le oceasions di
confronto con | contnbuent per formi-
re opportuni chisnmenti su determinati
uspettr della discipling,  Prendiamo, ad
esempio, la rsolusione dello scorsg 27
sertembre (n. 81/E), con la quale I'Agen.
zia delle Enerate ha confermato che anche
un marchio allo stato di domanda, ks cul
reglstrazione sia oggetto di opposizione,
pud accedere al rggmme di tassazione age
volara. Tale provvedimento si chinde con
un manito “si ridene che Pistante, nell’s-
dottare un artepmamento prudenzale n
sede di sfrummento  dell’agevolazione
Patent box, dovnl tempestivamente se-
gnalare alta Scrivente qualsiasi evento che
posss portare alla mancata regiserazione
del marchio™, Non sono state, tuttavia,
chiante le conseguenza qualora, accolm
posixiane, [a registeazione del mar-
chio non st dovesse perfezionare.
DELL'ARTE La questione Patent box per
una parte dells nostra platea di cliens ha
svwto loci ed ombre, In particolare il set-
tore editoriale aveva nutrito speranze per
la propricta intellettuale ¢ 1§ costi inerenti,
ma i sono dovati ncredere.
vINCENTT Fermo restanda il giudizio po-
sitive sul regime Patent hox soprattutto
m termin &t opportunisa per le imprese
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iadiane, vi sono ad oget ancor alcune in-
certezze sulla concreta apphecazione delle
metodologie indicate dall’Agenzia delle
Entrate nella arcofare n, 11/E/2016, In
particolare, al fine di determinare il con-
tnbuto cconomico apportato dat bem
mmateriali ¢ conscguentemente quan-
tificare agevolazione, I'Ammunistrazio
ne hnanziara indica la necessita di fare
riferimento alle metodologie di transfer
pricing indicate dall'Ocse, esprimendo la
propria prefesenza per il metodo delf con-
fronto del prezzo e il residual profie split.
L'applicazione di entrambi 1 metadi pud
richiedere Ia predisposizione di apposite
beachmark anabisys mediante I'unlizzo di
specifici database generalmente utilizzat
su dal contribuentt sia dall’ Amministra-
zlone finanziaria nelle analisi sul prezzi di
trsferimento

La dispombilita di informazioni su con-
traty i concessione in beenza dei beni
immuateriali stipulati tra terzt indipen
dean, 'omogeneits delle informazioni
desumibili dai database, ln steategia di
ncerca  adottara nella  predisposizione
della benchmark analysis, l'effettva com-
parabilith con | soggern selezionat come
comparables sono aleum degli elemenn
che influcnzano analisi ¢ la quantifica-
zeone dellagevolazione ¢ saranno ogget-
to di atrenta e critnca valutazione da parte
dall’ Amminssteazsone finanziaria nel cor-
s0 det contruddittor.

Infine, ¢ opportuno tenere in considera-
zione impatto che la sapula di un accor-
do di ruling in rema di Pateat box potreb-

DETASSAZIONE

| nuovo regime fiscale
DO Nroaoio
» (0 Stahika

be avere sulle politiche ¢ metodologie di
transfer pricing adottate dai contrbuena
in passato O apphcabdi negh esercizi fu
tun ¢ la valutazione delle stesse da parte
dall’ Ammunistrazzone finanzaria
CARFAGNING Capisco molt operaton
masti delusi dall'ambito applicativo dells
disposizione, turtavia dobbiamo conside-
rare che intento del Patent box, almeno
nelle intenzioni del lemslatore, & quello di
trattenere in Italia le imprese con mar-
chi forti o con intangabil: forn, ed evita
re migrazioni verso Pestero, Con questo
ohiettive, quinds, la norma ¢ stata costru-
ita. Ricordiamo che st tratra di uns agevo
lazione su reddito, aon una misurm volta
per risanare un settore in cnsi come ad
esempio Ceditoria, A nl fne, esistono al
tre norme qualy, ad esempio, il credito di
tmposta per Panivits di ocerca ¢ sviluppo
La mia viulumzione sulla norma, pur con
le ncertezze discusse precedentemente,
¢ positiva ¢ credo che il nostro legisiatore
debba essere coragmose ¢ mantencere 1
piu possibile marchi alllinterno del pe-
rimetro agrevalabile. B essenziale, in tal
sensa, weacer conto del conresto imaliano,
carattesizeato dalln presenza di marchi
moltn fort

poNeopu 1l giudizio € positivo, in quan-
ter 5t tratta Jdi una norma comunque fina-
lizzata a mantencre invesuoment i Neer-
ca e sviluppo in [tala ¢, potenznimente,
ad attrarne di nuowv

Ma la domanda vera & un’agevolazione
fiscule di questo tipo, complessa nella de
fintzione del reddito agevolabile € 2 cul
applicazione & [nella maggior pare dei
casl) demandata ad una fase di contrad
dittorio con 'Amministrazione finanzm-
ria, ¢ realmente ddonea ad aroraree nuovi
investimenti in teenologia? A mio avviso
per perseguire efficacemente tale finalica
surebbe opportuno atfancare all’agevo-
lazsone musure finahizzate alla semplif
cazione deila kegistazione di protezione
degrdi intangihili ¢ degdl strument di wi-
tela, glunsdizionale ¢ non, della propricta
intclletruale

GULISANO Come ma anticipato, ¢ presu
mibile che aell'ambito della fase di con-
traddittono  possano  emergere  talune
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diverpenze di vedute fra | contribuent ¢
I"Amministrazons finanzians, cio anche
m ragione delld pecuburitl dell’oggetto
della misum agevolativa, Inoltre, a2 fase
di conteaddittorio potrebbe non esse
re 'umica sede in cn potranno nlevarsi
divergenze di vedute od interpretauye,
Anche m fge sucressiva 3 quella concer
nente la individuazione dells porrione di
reddito agevolabile, potrebbero rscon
rarss, intatr, alterion  desallineamenn,
E' il caso, 3 ttolo esemplificativa, della
fase di ndividuazione ¢ determinazione
del cd. “nexus ratio™ ciod del mapporto
tra i cost guulificas ¢ quelli compless:
vi, che non sacd opeetto di analisl 1o sede
di tilasecin del euling, avvern, del giudizio
circa lintervento di sostanzial modifiche
rgpetto al contesto mppresentato in fase
di presentarione del ruling e concrets at-
nvazione del contradditrorio,

cavaLLARo I gindimo & assolutamen.
te positiva. A seguito dell'introduzione
dell'agevolazione, si & sviluppata all'in-
rerno del sisema produttivo staliano, non
solo nelle grandl a2iende ma anche in
quelle di dimension: medie, una presa di
coscienza sui valon compentivi alla basc
del posizionamento competitivo dei sin-
goli players. Presa di coscienza sul ruclo
degli assets intangibill, siano essi protett
o mend, purché segrétt, come fattore di
crescita ¢ di sviluppo.  di quelle che 1l
nostro pacse noa vedevs du decennd.

SETTOR! IN CR1S!

of Patent box non &

CONSEpIn Come wa
Misura vota & sisanare

» ol Fogha
Catemino & Patens

I marchi non hanno una scadenza
quindi potrebbero generare benefici

con durata illimitata

La Patent box suscita ancora
qualehe timore...

Tuiem Jo temo due endenze che, se-
condo me, possono creare danno all'ing
magine dell'ltalia: una € la pereczione
che sl fa un passo avant ¢ due indie-
tro. La seconds € che misure gnnuncia
te anche come strumento di supporto
Ly;x‘ le piccole ¢ medie imprese nelliter

islativo ma anche nella realra, 51 di

mostring strumenti di poco utilitl
per questultime, mentre sono mol-
o util per le aziende che ragionano
ad alte cifre, S¢ uns grande impresa,
in sede di ruling, <) aspewy 10 ma
viene proposta 3, quel 5 pud essere
uny cifra da non sotovalutire s0-
pratrutto se poi il numero delle do
mandc giustifica anche Iimpegnn
mn termum o nisorse dell'azsenda,
Lo stessa discorso non vale per un
jccala aviends che ha un numero
imituto di domande ¢ che non ve-
dono neanche realizzare le attese,
Temo quind: che non sia irrealistico
pensare che a gon poter usufruire
delle agevolazioni della Patent box
, nella concretn realti, sianc soprat-
tutto fe piccole imprese. Senza par
lare del rischio di aumento del casl
giudiziari, un fenomeno che preoc-
cupa abbasranza.
carracNiNt LUing delle sfide sani
quella di garantire un trattamento il
pii possibile omogeneo tra | diversi
contribuenn che hanno aderito. la
procedura € complessa ¢ le grandi
imprese troveranno, nced funzionar
della direzione centrale, dcﬁii inter
locuton pib preparati ¢ abituat a
confrontarst con tematiche di tran
ster pocing Diversamente le picco
le/medic mptese doveanno. dislo-
gare con Je direzioni regronali dove
gli infedocotori sono meno prepa-
rat: ed m ogmi caso pia frammen
tatl sul terntorio, Quindi il rischio
di difformitd di crattamento € a mio
avvisn conereto ¢ dovrebbe essere,
per quanto possibile, evitaro,
GaAzzo Non sono convinto che gue-
st legistazione nasca per le piccole
¢ medie imprese, poiché assicura
vantaggl fiscali solo per chi fa in-
novazione su lasga seala, La legisia
wione che favorisce pin specifica-
mente le piccole ¢ medie imprese
sembra invece essere la normative
che garantisce il credito di imposta
per Pattivita dif ticerea ¢ sviluppo
indipendentemente  dal  risultato
prrenu, ¢
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