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INTRODUZIONE
Antonio Iorio

ABSTRACT

Pur non esistendo, nel vigente
sistema, una norma che individui
in modo dettagliato I'ambito
delle competenze degli
amministratori, si puo dire che
essi siano titolari;

i. del potere (e dovere) di
gestione, attinente
all’esercizio dell'attivita
d'impresa e all'organizzazione
sociale;

ii. del potere di rappresentanza,
consistente nel potere di agire
nei confronti dei terzi in nome

della societa.

Amministratori di societa,
regole da osservare
¢ puntuali adempimenti

a gestione e l'amministrazione di un’azienda, ancorché di modeste

dimensioni, comporta una serie di oneri in capo agli amministratori,

i quali non devono (soltanto) impegnarsi nella piu proficua gestione
aziendale, onde ottenere risultati economici e finanziari soddisfacenti, ma
anche adempiere e osservare svariati obblighi normativi la cui violazione
conduce a severe sanzioni. In sostanza, oltre a ottenere risultati positivi per
la soddisfazione dei soci e piu in generale degli stakeholders, chi amministra
un’impresa deve essere direttamente o indirettamente esperto di una serie di
materie (non fosse altro perché puo essere coinvolto in prima persona
dallinosservanza di tali normative). E il caso, solo per citare le principali,
della normativa fiscale ma anche di quella civile, delle regole sul bilancio e
dei rapporti con i soci e i mercati, della privacy e della sicurezza sul lavoro.

Si tratta di numerosissime regole che oggigiorno le imprese (e per esse, in
molti casi, gli amministratori) devono osservare e che richiedono puntuali
adempimenti, pena l’irrogazione di gravi sanzioni che, alcune volte,
colpiscono direttamente la societa ma, altre volte, gli amministratori in
prima persona.

Nei prossimi mesi, ad esempio, la maggior parte delle imprese sara
impegnata nell’approvazione dei bilanci, cui poi seguira la redazione e
presentazione della dichiarazione dei redditi.

Traendo spunto da questi prossimi adempimenti, e con l'obiettivo di
focalizzare I'attenzione di tutti gli interessati, a vario titolo - alla gestione e
amministrazione delle imprese, sulle principali e piti gravose responsabilita
che implica 'amministrazione di un’azienda -, in questo fascicolo del Sole
24 Ore viene approfondita la posizione degli amministratori nello
svolgimento della loro attivita rispetto alle varie normative che occorre
rispettare o di cui, in qualche modo, é opportuna una minima conoscenza.

Si inzia cosi dalle principali funzioni degli amministratori di societa, da
adempiersi con diligenza - e svolgendo anche un’attivita di vigilanza e di
intervento sulla gestione - che comportano profili di responsabilita civile.

La violazione di questi generali doveri é infatti sanzionata in ipotesi di
danni cagionati alla societa ed e, quindi, causa di azioni di responsabilita.

Si esamina poi la responsabilita verso Uerario in caso di violazioni fiscali
che in genere interessano Uente ed escludono gli amministratori in prima
persona. Tuttavia, allorché queste violazioni fiscali dovessero assumere una
rilevanza penale, allora anche gli amministratori vengono coinvolti
rispondendo del reato in prima persona (e delle conseguenze che il delitto
comporta sia in termini di pene accessorie, sia in termini afflittivi).

Sono poi esaminate le principali violazioni penali societarie che possono
verificarsi nella redazione del bilancio e, piti in generale, nei rapporti con i
soci e con gli organi di controllo. Si tratta di un argomento molto delicato
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cui purtroppo di sovente viene conferita la giusta rilevanza solo nel
momento in cui la societa & interessata a procedure fallimentari. E in queste
occasioni, infatti, che, non di rado, si rende atto di come si aggravi la
posizione degli amministratori per avere posto in essere illeciti rispetto ai
bilanci. Basti pensare che le piu gravi fattispecie penali fallimentari in capo
agli amministratori presuppongono la commissione di illeciti societari.

Il fascicolo esamina ancora i risvolti penali connessi alla complessa e
articolata normativa della sicurezza sul lavoro che interessa tutte le imprese
a prescindere (ancorché con rischi potenziali differenti) dall’attivita svolta.

Sono poi illustrati obblighi e adempimenti in tema di privacy con
particolare riferimento alle eventuali responsabilita dell’organo
amministrativo per inosservanza di tali obblighi da parte del soggetto
all’uopo delegato), anche con la presentazione di un caso concreto.

Da ultimo, il fascicolo illustra l'ampia tematica della responsabilita degli
enti in presenza di determinati reati commessi dai vertici aziendali. Si
tratta di adempimenti preventivi che € opportuno siano posti in essere dagli
amministratori per evitare la responsabilita dell’ente spesso sanzionata
sotto il profilo economico molto severamente.
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